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= La force de ce projet 2026-2030 est le change-
ment de regard. Nous ne nous sommes plus poseé la
question « que doit étre la Maam? » mais bien « ce
que nous voulons pour la dynamique associative de
notre territoire » - et comment la Maam y contribue.
Cette évolution est une marque de maturité et I'af-
firmation d'un projet politique au service de |'accom-
pagnement de la vie associative.

Le contexte dans lequel nous I'inscrivons est exi-
geant. Les associations font face a des enjeux réels
- fragilisation des financements, mutations numé-
riques, tensions sociales et politiques. Et pourtant,
elles demeurent I'un des moteurs essentiels d'un
territoire vivant : qualité de vie partagée, lien so-
cial qui tient, capacité collective a faire face. C'est
pourquoi notre ambition pour ce nouveau cycle est
claire : renforcer le pouvoir d'agir des associations
et des collectifs.
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Cette ambition se décline a travers trois dimensions
qui se répondent — de I'individu qui s'engage et
s'émancipe, au collectif qui s'organise durablement,
jusqu'a la place que les associations occupent dans
leur territoire.

Pour y parvenir, la Maam n'agit pas seule. Elle s'ins-
crit dans un écosysteme plus large, en complémen-
tarité des politiques publiques, et entend renforcer
les coopérations existantes, en construire de nou-
velles. Cela implique aussi qu'elle continue de faire
évoluer sa propre organisation, pour &tre pleinement
en capacité de tenir cette ambition.

Un projet que nous ferons vivre, administrateurs et
équipe salariée de la Maam, avec vous adhérents
de la Maam et associations du territoire. =

Pour le conseil d'administration
CHRIsTeL(e FALG@AReIRS,
PResiDeNTe De LA MAAM
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