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3 400 associations actives

149 associations / AN
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nouvelles

Nombre et Création d’associations

25 associations pour 1 000 habitants

Sources : RNA 2021

ESTIMATION de :



9,2% 
Santé

3,1% 
Défense des intérêts économiques
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une vie associative plurielle
création d’associations par secteur d’activité 

27,9% 
Culture

18,2% 
Loisirs

10,4% 
Sport

5,8% 
Action humanitaire

4,9% 
Défense des droits et  causes

12,5% 
Éducation, formation, insertion

2,6% 
Environnement

1,5% 
Action sociale

Sources : RNA 2021

3,8% 
Vie et développement local
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aire d’intervention des associations
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22% DES ASSOCIATIONS INTERVIENNENT 
           À AMIENS MÉTROPOLE

Sources : Chiffres OLVA de la Maam - 2019



Associations, 
acteurs clefs de 
l’économie locale
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poids de l’emploi associatif dans
l’économie locale

589 établissements associatifs employeurs

8238 salariés dans 
le secteur associatif

6306 ETP (équivalents 
temps plein)

196 millions d’euros de 
rémunérations brutes

Sources : Insee Flores 2019



rencontres de la vie associative - Amiens 26 novembre 2022

le portrait-type du salarié associatif

temps partiel temps plein

CDI CDD

32% 

39% 

68% 

45% 
autre

16% 

58% 42% 
une femme

à temps partiel

en contrat à durée 
indéterminée

Sources : Insee Clap 2016, traitement Orva
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les associations employeuses 
par nombre de postes

1 poste

de 2 à 9 postes

de 10 à 49 postes

50 postes et plus

39%

31%

22%

8%

Sources : Insee Flores 2019
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les principaux secteurs employeurs

37%

28%

4%

3%

18,2%

10,4%

10,7%

17,5%

ACTION SOCIALE

ENSEIGNEMENT

CULTURE

SPORT

% établissements % salariés

Sources : Insee Flores 2019
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les caractéristiques des modèles 
socio-économiques (mse) des associations

LES RICHESSES 
HUMAINES

LES FINANCEMENTS

LES ALLIANCES ET 
COOPÉRATIONS
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les trois piliers des mse associatifs (1/3)

12,7 millions de bénévoles

1,8 millions de salariés, soit 10% des salariés privés

DES ÉVOLUTIONS :

	 •	 Une évolution de l’engagement bénévole

	 •	 De nouvelles formes d’engagement :  
services civiques, SNU (service national  
universel)

	 •	 L’implication des bénéficiaires et des  
citoyens

LES RICHESSES HUMAINES

Sources : Baromètre de la santé financière des associations - ORVA 2022 ; INSEE, ADDES, le paysage associatif - 
Viviane Tchernonog (2019), étude “associations et partenariats» de recherches et solidarités avec Rameau (2017)



rencontres de la vie associative - Amiens 26 novembre 2022

les trois piliers des mse associatifs (1/3)

REGARD EN HAUTS-DE-FRANCE :

•	 Un contexte, à ce jour, favorable à l’emploi

•	 Difficultés à valoriser le bénévolat

•	 Plus de 60% déclarent avoir perdu contact 
avec des bénévoles pendant la crise

•	 1/3 ont une gouvernance affaiblie

LES RICHESSES HUMAINES

Sources : Baromètre de la santé financière des associations - ORVA 2022 ; INSEE, ADDES, le paysage associatif - 
Viviane Tchernonog (2019), étude “associations et partenariats» de recherches et solidarités avec Rameau (2017)
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les trois piliers des mse associatifs (2/3)

113 milliards d’euros
de budget

DES ÉVOLUTIONS :

	 •	 L’évolution et la transformation des 
modes de financement

	 •	 Une diminution des subventions et des 
cotisations, avec une augmentation des 
revenus d’activité 

	 •	 Le développement de nouveaux modes 
de financement : crowdfunding,  
investissements solidaires…

LES FINANCEMENTS

66% 
Revenu 
d’activités

5% 
Diversifications 
fonds privés

9% 
Cotisations

20% 
Subventions 
publiques

42% Participation usagers

24% Commande publique

Sources : Baromètre de la santé financière des associations - ORVA 2022 ; INSEE, ADDES, le paysage associatif - 
Viviane Tchernonog (2019), étude “associations et partenariats» de recherches et solidarités avec Rameau (2017)
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les trois piliers des mse associatifs (2/3)

113 milliards d’euros
de budget

REGARD EN HAUTS-DE-FRANCE :

•	 Perspectives de retour à la normale après 
crise covid

•	 Renforcement conjoncturel de la trésorerie 
de structures employeuses

•	 Structures non-employeuses qui  
résistent pour l’instant aux difficultés plus 
structurelles

•	 Des perspectives très incertaines

LES FINANCEMENTS

66% 
Revenu 
d’activités

5% 
Diversifications 
fonds privés

9% 
Cotisations

20% 
Subventions 
publiques

42% Participation usagers

24% Commande publique

Sources : Baromètre de la santé financière des associations - ORVA 2022 ; INSEE, ADDES, le paysage associatif - 
Viviane Tchernonog (2019), étude “associations et partenariats» de recherches et solidarités avec Rameau (2017)
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les trois piliers des mse associatifs (3/3)

DES ÉVOLUTIONS :

	 •	 Une transformation des relations 
avec les pouvoirs publics

	 •	 Le développement (et les nouvelles 
formes) des partenariats / alliances / 
coopérations, entre pairs, avec d’autres 
associations, avec les entreprises

74% des associations nouent des partenariats avec les collectivités

72% avec d’autres associations

LES ALLIANCES ET COOPÉRATIONS

47% avec des écoles

36% avec des entreprises

Sources : Baromètre de la santé financière des associations - ORVA 2022 ; INSEE, ADDES, le paysage associatif - 
Viviane Tchernonog (2019), étude “associations et partenariats» de recherches et solidarités avec Rameau (2017)



l’engagement 
bénévole à 

amiens 
métropole
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regards sur l’engagement bénévole (1/5)

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

engagement

convivialité

valeurs

solidarité

79%

72%
56%

41%

Mot clef sur le bénévolat
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regards sur l’engagement bénévole (2/5)

profil du bénévole par genre

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

président

trésorier

secrétaire

32%

52%

59%

69%

48%

40%
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regards sur l’engagement bénévole (3/5)

focus sur la csp du président
(catégorie socioprofessionnelle)

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

0% Agriculteurs exploitants

14% Artisans, commerçants et chefs d’entreprise

44% Cadres et professions intellectuelles supérieures

14% Professions intermédiaires

27% Employés

 1% Ouvriers44%

14%

14%

27%



regards sur l’engagement bénévole (4/5)
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Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

ressenti des associations sur le format d'engagement
Le bénévolat de mon association est plutôt...

•	 mixte socialement

•	 régulier

•	 paritaire femmes/hommes

•	 jeune

18%

16%

50%

69%

82%

84%

50%

31%

d’accord pas d’accord



regards sur l’engagement bénévole (5/5)
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Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

focus sur l'engagement des jeunes
Les jeunes dans mon association...

d’accord pas d’accord

•	 apportent de nouvelles idées, de nou-
veaux projets à mon association

•	 s’impliquent dans la gouvernance de 
mon association

•	 sont fortement engagés dans mon 
association

•	 souhaitent prendre part plus fortement 
aux actions de l’association

36%

54%

53%

55%

50%

35%

34%

31%

sans opinion
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Freins de l’engagement bénévole (1/3)

71%

74%

des associations ont des 
difficultés à recruter des 
bénévoles de terrain

des associations ont des 
difficultés à recruter des 
bénévoles de gouvernance
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Freins de l’engagement bénévole (2/3)

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

top 5 des freins à l'engagement dans les associations

3
2

1

4

5

Des difficultés liées à des 
engagements de court 

terme

Le temps

L’attitude 
“consommatrice” 

des usagers

Le manque 
de moyens 
financiers

Le manque 
d’équipements 

(salles, 
équipements, 
sportifs, etc.)
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Freins de l’engagement bénévole (3/3)

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 

Top 3 des freins à la prise de responsabilité 
(passage à la gouvernance)

3
1

2

Le manque de 
formation

Le temps 
consacré à 

l’administratif

La peur des 
responsabilités
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Leviers de l’engagement

ACTIONS LES PLUS EFFICACES D'APRÈS LES ASSOCIATIONS

le renforcement de la communication de l’association

la valorisation des compétences acquises par le bénévolat

la mise en place de points réguliers avec les bénévoles

un parcours d’intégration des nouveaux arrivants

l’inscription à une plateforme en ligne de mise en relation 17%

55%

48%

23%

33%

Sources : enquête engagement bénévole Hauts de France (ORVA 2022) 


